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Notre club a rejoint depuis bientot 30 ans la Fédérations Francaise des Clubs Alpins et de Montagne en
accord avec l'esprit des pratiques défendues par cette fédération. Aujourd'hui encore, I'association partage
pleinement les axes de développement de notre fédération. En particulier la prise en compte de la
préservation des milieux et I'adaptation de nos pratiques au changement climatique et a la fragilité des
environnements de montagne.

Si I'on tient compte de la taille de notre bassin de vie et de I'éloignement des massifs ol nous pratiquons
un grand nombre de nos activités, |'effectif de notre association se maintient a un niveau tout a fait
honorable.

Notre association est reconnue pour son dynamisme et possede une image de sérieux avec un engagement
sportif important.

Contexte :

Les évolutions climatiques.

Les effets sont multiples et sévéres : fonte des glaciers, baisse et irrégularité de 'enneigement, sécheresses,
canicules, épisodes pluvieux intenses, bouleversement des écosystémes, éboulements, acces a l'eau. Ces
évolutions nous frappent tous dans nos vies et nos activités, et imposent de réagir et de s’adapter.

L'attrait pour la nature et les espaces naturels préservés.

L'attractivité des sports de nature et de montagne est forte et progresse, les pratiques évoluent. Le besoin
de simplicité, de contact avec la nature, de silence, de grands espaces préservés, se fait de plus en plus
essentiel.

Lenvie du partage et de la transmission.

Nombreux sont ceux qui souhaitent compléter leur pratique individuelle, donner de leur temps et
transmettre leur expérience et leur savoir. La crise du bénévolat existe, mais la volonté de partager est
réelle, dans toutes les générations. Cette envie demande un accompagnement avec des fonctionnements
associatifs souples et moins contraignants.

Le point de la crise sanitaire sur notre association.

Nous nous sommes mobilisés durant les confinements, afin de poursuivre notre mission au service de nos
licenciés. Vie associative, pratiques sportives et culturelles pour tous, formations, accés a la montagne, il a
fallu se mettre en ordre de marche pour animer tous nos secteurs d’activité dans ce contexte si particulier.
Méme si nous avons observé un fléchissement de notre effectif, la reprise est la. Le nombre d'adhérents est
semblable a ce qu'il était avant la crise sanitaire et notre école d'aventure fait le plein.

Des défis constituant de réelles opportunités pour notre association :

V' Les pratiques et les activités qui doivent devenir responsables et un développement qui doit étre
durable.
V' La sensibilité de tous, en particulier des jeunes, aux enjeux écologiques.

V' La participation a un nouveau modeéle touristique en concertation avec tous les acteurs.



v/ Un accés a la montagne pour tous sans aucune discrimination dans toutes les diversités possibles et de
maniére inclusive.

Des atouts : humains, multi activité, hébergements, culture, vie associative, positionnement :

v Un capital humain compétent comptant de nombreux cadres brevetés fédéraux.

v Une diversité des activités proposées offrant a chacun la possibilité de parcourir la nature et la
montagne.

V' L'acceés a un parc unique de 120 hébergements de montagne et de haute montagne.

v Une trentaine d'année de culture (récits, films, revues, expositions...) et de vie associative.

Concerter et Agir

Afin de maintenir notre dynamisme nous devons inclure de nouvelles forces vives et reconstruire des
propositions accessibles a tous les publics.

Fédérer et Convaincre

Notre projet, nos actions s’adressent a tous, toutes générations et origines confondues, sociales ou autres,
et doivent permettre d’impulser et de mobiliser largement.

Transmettre et Eduquer

Les liens intergénérationnels et la transmission des connaissances, des savoir-faire, des bons
comportements, sont les clefs indispensables pour progresser ensemble.

Préambule

Ce projet s’inscrit dans une démarche de développement durable comportant 5 volets indissociables :
culturel, social, économique, organisationnel et bien slr environnemental. Face a I'urgence climatique et au
déclin rapide de la biodiversité, il est fondamental que notre association participe au mouvement fédéral
engagé dans cette voie.

e Action 1. Réduire notre empreinte carbone, adapter nos pratiques aux évolutions climatiques,
limiter notre impact environnemental global et favoriser la biodiversité.

Théme 1 - Jeunes et éducation

Proposer des activités structurantes pour les mineurs (formation a la sécurité, mise en responsabilité).
e Action 2. Valoriser et pérenniser |'école d’aventure (sortie en pleine nature, découverte d'autres
activités).
e Action 3. Inciter a participer a des rassemblements jeunes (camp 4, séjours d'escalade ou de vélo de
montagne).



Théme 2 - Formation et sécurité

Notre association dotée d'un grand nombre de cadres breveté fédéraux a montré la place importante faite
a la formation et a la qualité de I'encadrement.
e Action 4. Stimuler les adhérents pour suivre des parcours de formations diplémantes ou non.
e Action 5. Soutenir financierement les adhérents qui suivent des parcours de formations
dipldmantes et qui s'engagent dans les activités de |'association.
e Action 6. Intégrer régulierement dans nos sorties des temps de formations (nivologie, orientation,
sécurité, découverte du milieu ...)

Théme 3 - Développement combiné

Méme si les dossiers se traitent séparément, il est naturel de considérer que les sujets liés au
développement sont interconnectés. En effet, comment pratiquer sans les refuges et les hébergements,
sans une montagne préservée et authentique, sans I'animation d’une vie associative riche ?

Axe 1 - Développement de la vie associative
Notre effectif et notre activité se maintiennent a un bon niveau. Mais de part |'affiliation a notre
fédération, notre engagement associatif peut s'étendre au-dela de notre zone géographique. Par ailleurs, la
crise du bénévolat se fait sentir dans notre association comme dans beaucoup d'autres.
e Action 7. Participer et développer les échanges avec d'autres clubs a travers le comité
départemental.
e Action 8. Favoriser les liens interclubs, la mutualisation, les formations communes.
e Action 9. Favoriser l'intégration d'anciens ou de nouveaux adhérents a la vie de notre association
par leur participation a I'encadrement et au comité directeur.

Axe 2 - Développement des activités
Si notre activité globale est soutenue, on note une forte participation pour certaines pratiques et un recul
pour d'autres. Une réflexion et des actions sont donc a mener pour redynamiser les activités pour
lesquelles nous avons perdu de I'attractivité.

e Action 10. Changer notre image de pratique sportive engagée et intensive.

e Action 11. Faire connaitre plus largement nos sorties accessibles a un plus large public.

e Action 12. Développer et faire connaitre les activités pour tout public et en particulier celles a

destination des familles (sorties adaptées, sorties a théme, camp d'été ...).

Axe 3 - Développement des actions en faveur de la protection du milieu et de la réduction de notre
empreinte carbone.
Nos adhérents ont une expérience importante des pratiques en milieu naturel. Les impacts de |'activité
humaine (changement climatique, dégradation des milieux) ont été observés par beaucoup d'entre nous.
e Action 13. Renforcer notre vigilance et nos actions de protection des milieux naturels.
e Action 14. Soutenir financierement les déplacements en mobilité douce ou par les transports en
commun.
e Action 15. Poursuivre nos actions d’information et de sensibilisation dans nos sorties et en
particulier vers le public jeune.



Théme 4 - Organisation et gouvernance

L'association créée il y a une trentaine d'années voit les premiers participants se retirer progressivement de
I'activité du club. Un renouvellement de I'équipe dirigeante doit accompagner cette évolution. La
participation a la gouvernance doit étre plus attractive et représenter une charge moins lourde pour
chacun.

Axe 1 - Bénévoles, clubs et comités
e Action 16. Mener une réflexion sur le partage et I'allégement des taches de certaines fonctions.
e Action 17. Valoriser I'engagement des bénévoles en proposant des actions spécifiques
(rassemblements cadres).

Théme 5 - Communication

La communication est un secteur ou nous devons progresser. Notre image de sportifs avec un engagement
physique et moral important a été construite sur les activités les plus médiatisées telles que les expéditions
a I'étranger. Il apparait que le reste de nos propositions et le niveau de pratique nécessaire sont peu

connus.

Axe 1 - Communication
e Action 18. Faire du forum des associations un moment fort de notre communication en montrant
des pratiques accessibles a un large public (débutant, jeune, famille ...).
e Action 19. Trouver de nouveaux canaux pour faire découvrir nos activités.
e Action 20. Communiquer a travers des événements (Nuit du CAF, féte des 30 ans du club et des 150
ans de |'association des clubs alpins, expositions photos ...).

Ce projet s’inscrit dans une évolution plus globale de notre fédération. Il doit permettre de relever les défis
qui se présentent a nous pour adapter nos pratiques aux profonds changements de la société et pour la
pérennité de notre association. Tout en préservant la dynamique de la continuité, il a pour ambition de
nous permettre de nous adapter a ce nouveau contexte, en tenant compte de I'environnement naturel,
culturel, économique et social.

Avec ce a quoi nous aspirons toutes et tous, ce besoin de nature et de bien-étre, d’'autonomie et de liberté,
de partage et de culture, nous devons avancer ensemble vers une éthique renforcée. Comment pratiquons-
nous ? Comment nous comportons-nous ? Comment partageons-nous notre passion ? Ces questions
appellent des réponses individuelles et collectives pour une montagne en conscience. De par sa
composition, son projet, son histoire, ses missions, notre association est, en tous points, singuliere. A nous
de tout mettre en ceuvre pour faire de cette originalité un atout durable pour la montagne.



